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n elveranodel1976 enunavisitaa Méxicoyala UNAM, conoci

el Centro de Instrumentos (Cl) de la UNAM. Era entonces

una entidad recién creada, con amplios espacios de trabajo
en los dos niveles del edifico principal, que se complementaba con
el edificio que albergaba el taller mecéanico y el Departamento de
Mantenimiento de equipo. Pasé un rato agradable recorriendo
el Centro y al término de esta primera visita mi impresion fue que
era un lugar donde se hacian cosas interesantes, pero que no tenian
mucha relacién con mi orientacién académica en aquel entonces:
esa percepcion ibaacambiar pronto.

Anos después, en enero del 79, me trasladé con mi joven familia
a vivir a México y en mayo de ese ano ya estaba yo contratado por
honorarios e instalado en un cubiculo del nuevo piso que se acababa
delevantareneledificoprincipal. Miprimertrabajo fue colaboraren
unproyectodirigidoadesarrollartecnologiaparaelenriquecimiento
isotopico de uranio; proyecto ambicioso vinculado con el sector
gubernamental que estaba financiado por la entonces Secretaria de
Energia, Minas e Industria Paraestatal. Mi tarea era procesar, a nivel
de laboratorio, el hexafluoruro de uranioy estudiar la corrosiéon que
pudiera originar al estar en contacto con una aleacién de aluminio.
Las ultra-centrifugas en las que se enriqueceria el uranio eran de
esa aleacion de aluminio. Hay cientos de anécdotas de ese periodo,

que culminé en 1988 con la presentacion de mi tesis doctoral en la
Universidad Complutense de Madrid, pero no es éste el espacio para
contarlas.

Para esa época, yo me encontraba ya como pez en el agua en el
Centro de Instrumentos, habia pasado de ser un quimico ortodoxo a
un ente extraio (ahora se dirfa interdisciplinario) que compartia mi
tiempo entre el taller mecanicoy el laboratorio, trataba de aprender
de mis platicas con ingenieros mecanicos, electrénicos, épticos,
aclsticos y hasta fisico-pedagogos que desarrollaban material
didactico para la ensefianza de la ciencia. Para entonces, alrededor
del proyecto del hexafluoruro de uranio, ya se habia generado el
Grupo de Quimica en el que estabamos algunos colegas académicos
ylos primeros estudiantes de licenciatura del grupo, que hoy todavia
podria decir que son amigos. Seguramente fue el periodo mas
entusiasta y vivificante de mi trayectoria académica. En esos dias,
todos en el Grupo éramos orgullosamente técnicos académicos.

Se empezaban a vivir nuevos aires en el Cl. Junto con las tareas
definidas en el Acuerdo de Creacion del Cl -diseno, desarrollo y
mantenimiento de instrumentacién cientifica y didactica- un
grupo de ingenieros mecanicos fundé el Laboratorio de Metrologia
Dimensional, el Laboratorio de Aclstica estaba ya entrando en
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operacion y se empezaba a mostrar una faceta novedosa del Cl.
Practicamente todos éramos técnicos académicos, pero el gusto
por la investigacién ya se empezaba a manifestar y nos tentaba a
mas de uno como via para continuar con la superacién académica.
Desde afios atras se habia dado hospedaje en el Centro a un grupo
de 6pticos que fueron los investigadores fundadores del CIO en Le6n
y ese hecho facilité que en paralelo se fuera generando un Grupo
de Optica propio en el Centro. Ese era el sello del CI de entonces, la
convivenciadelastareasdedesarrollotecnolégico,quelehabiansido
encomendadas desde su origen, con una investigacion incipiente,
y junto a ello una caracteristica muy importante: la presencia de
una multidisciplina académica creciente, que empezaba a ser una
caracteristica del Centro, no siempre bien entendida ni adentro ni
fuera deél, pero que se fue colandoy acrecentando en los diferentes
gruposy laboratorios.

La tendencia continud y ya por el ano 2000 las actividades de
investigacion en el Cl se habian consolidado y podian equipararse
en extension con las de desarrollo tecnolégico. Esto tuvo una
repercusion fuerteen el Centroy enelaifio 2002, después de un largo
periodo de discusiones internas y externas, se le cambié el nombre
por el de Centro de Ciencias Aplicadas y Desarrollo Tecnolégico
(CCADET), para que reflejara mejor la diversidad de los quehaceres
que ahisedesarrollaban.

Con esta introduccion he tratado de reflejar apretadamente los
inicios de miincorporacién al Cly su evolucién hasta CCADET, junto
con algo de mis impresiones personales en este periodo. Todo ello
con tres finalidades: una por el gusto personal de rememorar esa
etapa, otra por dar a conocer el espiritu de la época a muchos de
los actuales miembros del ICAT que no la vivieron y, finalmente,
por darme pie a presentar mivision del CCADET y la misién que me
planteé alaccederen diciembre de 2005 a la Direccién del Centro.
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En el casi recién bautizado CCADET convivian dos visiones
académicas: la de los tecnélogos, mayoritariamente técnicos
académicos de amplia trayectoria y calidad académica (varios de
ellos fundadores del Cl) y, por otro lado, la de los investigadores que
contaban en sus filas a dos diferentes especies, las de los técnicos
académicos que nos habiamos reconvertido a investigadores y la
de los que se habian incorporado en los tltimos afos directamente
como tales. Por su parte, los grupos de trabajo reflejaban también
esta separacion y habia muy pocos que estuvieran conformados
por un nimero equilibrado de ambos tipos de académicos. Era
clara entonces la oportunidad que se le abria al CCADET de darse
un perfil académico, novedoso en la UNAM, que conjuntara las
actividades de investigacion con las de desarrollo tecnolégico,
a partir de la definicion de proyectos interdisciplinarios que
atravesaran ambas areas. Pero la inercia de las lineas del trabajo de
cada grupo y la diversidad de los criterios de evaluacién para cada
carrera académica no facilitaba la hibridacién de la comunidad. La
separacion administrativa en dos departamentos, el de Desarrollo
Tecnolégico con amplia mayoria de tecnélogos y el de Ciencias
Aplicadas con mayoria de investigadores, tampoco favorecia las
colaboraciones transversales.

En la toma de posesion como Director dije que la multidisciplina
deberia de ser la argamasa que uniera a la comunidad del CCADET,
e invité a todos a atreverse a sonar plantedndose grandes retos
académicos y trabajando duro para llevarlos a cabo. Trat6 de ser
una llamada a la unidad, a la integracién de visiones y capacidades
y al entusiasmo para plantearnos nuevos retos. Seguramente mi
conocimiento de la historia y de la comunidad del CCADET me
facilitd lanzar ese mensaje.



Pero ;Como irimplementando los cambios necesarios?

Primero fue proponer una nueva estructura departamental que
ayudaraaromper con laseparacién entre cienciay tecnologia. Asi se
fundaronlos Departamentosde Tecnociencias; Opticay Microondas;
Medicién e Instrumentacion; y, Tecnologias de la Informacién. Esta
conformacion departamental requirié negociaciones y consensos
no siempre faciles. Como era de esperar, hubo una resistencia al
cambio junto con una tendencia a buscar mejorar las posiciones
de influencia de grupos académicos particulares, pero después de
largas discusiones en el Consejo Interno, en el Colegio Académico,
en pasillos y en reuniones en la Direccién, conseguimos llegar a un
consenso razonablemente operativo, aunque, como ocurre con toda
negociacion, no dejé plenamente satisfecho a nadie.

Superada esa etapa, hubo que abordar otra peculiaridad del Centro:
la aparente dispersion de sus lineas de I+D.

Histéricamente la definicién de estas lineas se llevaba a cabo al
interior de los grupos de trabajo, en general se hacia con seriedad
académica y buscando que tuvieran originalidad, alto impacto y
aplicabilidad alaresolucién de problemas cientificos o de desarrollo
tecnolégico de interés nacional. Algunos ejercicios de planeacion
centralizados que se habian llevado a cabo anteriormente, no
tuvieron el impacto suficiente para definir una visién del CCADET
compartida mayoritariamente, por lo que me parecié6 que el
problema habia que abordarlo con otro enfoque.

Dichoesto,quierohacerdosprecisiones.Laprimeraesunapercepcion
personal, que no sé si compartan mis colegas contemporaneos. La
mision inicial del Centro de Instrumentos si estaba bien definida
(disefio, desarrollo y mantenimiento de instrumentacion cientifica
y didactica), pero con la incorporacién en afios posteriores -entre

los 80's y 90's- de nuevos grupos, surgieron otras orientaciones
académicas que ampliaron y a la vez desdibujaron la orientacién
inicial del Cl. La segunda precision es que esa posibilidad de que cada
grupo, tomando como eje principal el campo de la instrumentacion,
pudiera definir su orientacién de 1+D, generé un ambiente de
libertad académica que hizo del Centro un lugar donde era muy
satisfactorio trabajar y donde se compartian naturalmente
inquietudes y conocimientos con colegas de diferentes disciplinas.
Fuimos multidisciplinarios sin darnos mucha cuenta de ello, en
un momento en el que la bondad de este enfoque no estaba atin
reconocida en nuestro entorno. Sélo nos falté en ese entonces
transitar desde la multi hasta la interdisciplina, algo que ahora
siento que se esta dando en el ICAT y que habra que potenciar aiin
mas hasta pasar a trabajaren un ambiente transdisciplinario.

Nos sentiamos a gusto en ese ambiente, pero habia una pregunta
que nos costaba trabajo responder. La pregunta no deseada, pero
frecuentemente planteada, cuando habldbamos con colegas de
otrasentidadesdelaUNAMera:;quéesloquesehaceenel CCADET?
Era facil de responder pensando en lo que hacia cada grupo, pero no
era trivial dar una respuesta que englobara de manera coherente
el quehacer de los diferentes grupos. Sin embargo, era importante
para nosotros tener una idea compartida de cual era nuestro perfil
académico como entidad dentro del subsistema de la investigacion
cientifica. El punto era, y es, importante, porque si uno sélo conoce
y valora lo que hace su grupo sélo pertenece a ese grupo, pero si
conocey valora lo que hacen todos los grupos entonces pertenece a
lacomunidad.

Habia por tanto que buscar una manera de lograr esa idea comiin,
perosinnecesidad de pasar porun ejercicio de reflexion centralizada
que nos llevara a una definicién rigida de lo que deberiamos ser, y
no a un reconocimiento de lo que ya éramos. Esto Gltimo hubiera
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dado al traste con parte de nuestra identidad, de nuestro disfrute
académico,y nos hubiera dividido peligrosamente.

Eso me llevé a unos dias de reflexion, intentando sintetizar lo
que éramos como comunidad y a qué nos dedicabamos. Lo que
parecié mas l6gico fue analizarlo a través del conjunto de nuestras
especialidades y sobre todo de los proyectos en los que veniamos
trabajando. Por sus frutos los conoceréis.

Asi surgieron dos conceptos, ligados entre si, que nos ayudaron
a definirnos primero hacia dentro y después hacia afuera. A esos
conceptos les llamamos Campos del Conocimiento (instrumentacién
cientifica, micro y nanotecnologias, tecnologias de la informacion,
ensefianza de la ciencia y la tecnologia), que describian nuestros
saberes y Areas Prioritarias (salud, medio ambiente, energia y
educacién en ciencia y tecnologia), en las que aplicibamos ese
conocimiento. Tampoco fue inmediata la aceptaciéon de esos
conceptos al interior del Centro, pero en un tiempo relativamente
corto los fuimos haciendo nuestros y nos resultaron muy utiles
tanto en procesos de planeacién internos como en imagen hacia
el exterior. Por supuesto, estos conceptos deben revisarse y
actualizarse, en su caso, para que contintien representando al actual
ICAT con su presencia e impacto creciente dentro y fuera de nuestra
Universidad.

Pero teniamos otros problemas, ademas de definir nuestra
personalidad académica como Centro. Estos eran mas “terrenales”,
pero no menos importantes. Me refiero al tema de la escasez
de espacios y la necesidad de renovacion de varios de ellos y la
obsolecenciadealgunosequiposbasicos. Elnimerodetrabajadores
(académicos, administrativos y de confianza) habia crecido a mas
del doble en los tltimos 20 afios, pero la ampliacién de espacios
habia sido muy inferior a ese valor y algunos de ellos reclamaban
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urgentemente una rehabilitacién, a lo que se unia la necesidad de
actualizar infraestructuras basicas para el trabajo diario, como fue
el caso de la Subestacion Eléctrica con 35 anos de servicio, que fue
necesario sustituir dado que la demanda de potencia de los equipos
del Centroiba a superar pronto su capacidad y suvida Gtil habia sido
sobrepasada. Ante esta situacion, se comenz6 a trabajar en el tema
con la Secretaria Técnica, apoyada por las Secretarias Administrativa
y Académica y se contacté con la Direccién General de Obras y
Conservacion para definir prioridades y presupuestar costos. Una
vez definidas las propuestas, se presentaron ante el Coordinador
de la Investigacion Cientifica y la Rectoria y quedamos a la espera.
Finalmente, tuvimos la suerte de que el Dr. Narro habia asumido
como un programa de su Rectoria la ampliacién de los espacios
académicos en diversas sedes de la UNAM y nuestra solicitud cayé
en terreno fértil, aunque muy competido, por lo que finalmente lo
autorizado fue menora nuestras expectativas.

Se pudo asi, cambiar la subestaciéon por otra de mayor potencia
que aseguraba la posibilidad de instalar nuevos equipos de alto
consumo, rehabilitar el piso del Taller Mecanico y los bafos de los
tres niveles del edificio principal. Finalizada esta etapa se empezé
la construccién de un cuarto nivel de ese mismo edificio y a su
término las dos plantas del edificio de Laboratorios Universitarios.
De manera resumida, aproximadamente 2,500 m? de nuevos
espacios, rehabilitacion de equipos y areas de servicio basicas.
Como era de esperar, todo ello estuvo acompanado de opiniones
contrapuestas, un gran alboroto y no pocas molestias, pero
[legamos a buen puerto. Tengo que confesar que, a pesar de todas
las complicaciones, disfruté trepando por los andamios para ver los
avances del nuevo piso y de paso contemplar las vistas de CU y del
surde laCDMX desde alld arriba. La sorpresa, menos agradable, fue
que conforme se iban terminando los espacios quedaba claro que
eran insuficientes. En definitiva, el problema de falta de espacios se



redujo temporalmente, permitié un respiro, pero no quedoé resuelto
de manera definitiva.

Visto ahora en perspectiva, y ante la falta de espacios en el recinto
del ICAT donde se puedan levantar nuevos edificios, creo que este
problema sélo se resolveria pensando en una sede foranea del
Instituto. LaUNAMtiene unainteresantevariedad desedes foraneas
que podrian recibir gustosas la incorporaciéon de un Laboratorio
(protocentro) del ICAT, integrado por un grupo académico
interdisciplinario con un enfoque en las ciencias aplicadas y que
ampliara la capacidad y alcance de 1+D+1 de la sede receptora. Seria
ademas una demostracion de la consolidacion del ICAT y un reto
mas a superar por una comunidad en constante evolucion. Pero este
proceso tendria que darse en respuesta a una iniciativa de un grupo
de académicos mas que por la propuesta de la Direccién en turno.

Otrasemillainteresante quese gestéenaquellosanosfuelacreacion
de Laboratorios Universitarios, aprovechando una iniciativa surgida
desde la Coordinacién de la Investigacion Cientifica (CIC), para
mejorar el equipamiento experimental del Subsistema y fomentar
su Optimo aprovechamiento, ubicandolo en un concepto de
laboratorios abiertos a la comunidad universitaria, que superara
la mentalidad dominante de limitar el uso de los equipos al grupo
académico que lo tenia bajo su resguardo. Con el entusiasmo de
algunos grupos que percibieron la oportunidad de este coyunturay,
desde luego, con el apoyo de la Administracion Central y de la CIC,
se crearon el Laboratorio Universitario de Ingenieria de Disefio y
Manufactura Avanzada (LUIDyMA), predecesor del actual MADIT,;
el Taller de Disefio Optico, predecesor del actual LUFABEO; asf
como los Laboratorios Universitarios de Nanotecnologia Ambiental
(LUNA) y de Caracterizacion Espectroscopica (LUCE), si bien estos
dos ultimos contaron fundamentalmente con apoyos conseguidos
a través del programa de mejora de infraestructura del CONACYT.

Adicionalmente, se dot6 al Taller Mecdnico con maquinas-
herrramientas de nueva generacién, tales como un centro de
maquinado, tornos de control numérico de mdltiples ejes y, mi
favorita, una maquina de corte por chorro de agua. Alcanzé también
para actualizar el sistema de control de la maquina de medicién por
tres coordenadas, lo que le permiti6 al Taller Mecanico y al Grupo
de Ingenieria Mecanica de Precisién, la posibilidad de producir
prototipos mecanicos de mayor complejidady precision.

De manera puntual, creo que es necesario resaltar dos actividades
adicionales que fueron de importancia en la administracién que
me tocd encabezar. Uno de ellos, fue la participacion del CCADET en
el disefio y puesta en operacién de los Laboratorios de Ensefianza
Experimental de las Ciencias para el Bachillerato de la UNAM. Como
resultado de la amplia trayectoria del Centro en el desarrollo de
material didactico para la ensefianza de las ciencias en el nivel de
educacionmediasuperior,que posteriormentecondujoalaformacion
de los grupos de Cogniciény Didactica de las Cienciasy al de Espacios
y Sistemas Interactivos para la Educacion, la Secretaria General de
la UNAM le encargé al CCADET el disefio y puesta en operacion
de dichos laboratorios en los planteles de la Escuela Nacional
Preparatoria y del Colegio de Ciencias y Humanidades. Después de
mas de cuatro anos de fuerte trabajo coordinado de ambos grupos
y con el apoyo de la Administracién Central de la UNAM, se lograron
montary ponerenoperacion masde100 Laboratorios disefiados bajo
un modelo de ensenanza-aprendizaje surgido de los propios grupos,
que fue presentado y adoptado por las direcciones de los diversos
planteles educativos. Fue probablemente el proyecto instituicional de
mayor envergadura que le tocé abordaral CCADET.

La segunda accién puntual muy trascendente de esos anos fue la

creacion de la Unidad de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico
del CCADET en el Hospital General de México. Desde los 807s, en
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el entonces Centro de Instrumentos, ya se trabajaba en prototipos
instrumentales de equipo médico, en algunos casos por solicitudes
externas y en otros por inciativa propia de los académicos. Esa
tendencia se mantuvo y algunos técnicos del Centro salieron a
hacer sus tesis doctorales en Francia y en el Reino Unido, en temas
relacionadosconinstrumentacién médicayasuregresocontinuaron
trabajando en estos temas involucrandose ya en el desarrollo de
equipos mas sofisticados. A pesardeello, en lavision del Subsistema
de la Investigacion Cientifica, y de Facultades como la de Medicina,
no se identificaba al CCADET como una entidad que participara en
actividadesde [+D asociadascon el areadesaludy, porotra parte, los
académicos resentian la dificultad de interaccionar de manera mas
cercana con médicos especialistas interesados en sus desarrollos.

En este contexto surgio la idea de crear una Unidad del CCADET
en algin hospital de los Institutos Nacionales de Salud. De esta
manera se facilitaria la interaccién con los médicos especialistas,
se visibilizaria la actividad del Centro en el area y, adicionalmente,
se podria contar con nuevos espacios en los hospitales que podrian
ayudar a aliviar la presiéon por espacios de trabajo que era ya
evidente en el Centro. Nuevamente, se dio una coyuntura favorable
para el desarrollo de esta idea. Un investigador recientemente
reincorporado al CCADET participaba activamente en los
seminarios del entonces Director de Investigacién del Hospital
General de México -un gran impulsor de la necesidad de crear
grupos nacionales del+D en el area de salud- y de ahi se generé
una relaciéon de confianza con él, que hizo que se transformara
en nuestro aliado de la idea de crear una unidad del Centro en ese
Hospital; propuesta que con su apoyo se presentd finalmente ante
el Director General del Hospital. Asi empez6 un largo periodo de
reuniones, colaboraciones y algunos proyectos conjuntos, hasta
que en el 2012 se formaliza la Unidad de Investigacién y Desarrollo
Tecnolégico (UIDT) del CCADET en el Hospital General de México
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“Dr. Eduardo Liceaga”, inaugurada el 20 de septiembre de 2013.
El arranque no fue facil y el camino de la consolidacién de la UIDT
tampoco, el proceso se ha consolidado en la actual administracién
del ICAT y espero que manteniendo la voluntad de las partes
se obtengan logros significativos que conduzcan a desarrollos
innovadores en la practica médica, cumpliendo asi un largo anhelo
de nuestra comunidad.

Seguramente hay otras actividades importantes que deberia relatar
y se me estan quedando en el tintero por premura y flaqueza de
memoria, pero creo que es ya hora de dejar aqui el recuento de
hechos especificosy terminar con algunas reflexiones.

La primera debe ser una expresion de la satisfaccion personal que
fue para mi dirigir el CCADET, una entidad en la que me formé
académicamante y con cuya comunidad tengo una deuda dificil de
cubrirporelapoyoyel afecto, asilosiento, que herecibidodeelladesde
mi incorporacién en el alin cercano 1979. Este agradecimiento, desde
luego, se extiende a la UNAM cuyo espiritu generoso, es fiel reflejo de
la calidezhumanadel pueblo mexicano, del que mesiento parte.

El paso por la Direccion del CCADET fue una experiencia intensa,
a veces vertiginosa, que siento que dejé un balance positivo en mi
vida personal y profesional. Me alegro de haberla concluido y de
haberlo hecho sin comprometer en demasia mi relacion afectiva
con la comunidad. Aunque llevo ya tres anos con una presencia
esporadica en el ICAT, por estar comisionado en la Coordinacién de
la Investigacion Cientifica, mantengo mis vinculos con el Instituto, al
que espero regresar no demasiado tarde para seguir trabajando de
manera directa con mis colegas de tantos afios.

Permitanme terminar con una reflexiéon de ambito general sobre
asuntos que nos preocupan a todos. Corren tiempos retadores, y los



retos no haran sino incrementarse en los préximos meses y afos.
Tenemos la obligacién de enfrentarlos poniendo todo nuestro
empeno y conocimiento en ello. Habra que “salirse de la caja”’ y
pensar como redefinir nuestro trabajo académico con nuevos
enfoques; las incertidumbres asociadas son altas, pero se hace
impostergable demostrar la capacidad del conocimiento cientifico
para transformar nuestra sociedad salvaguardando el planeta.
Tenemos que trabajar en coherencia con los diversos sectores de
la sociedad, para transitar hacia un mundo mas justo y sostenible
en los ambitos ambiental, social y econémico, y eso seguramente
debera llevarnos como comunidad a una redefinicién de nuestros
modos de trabajo y de los productos del mismo. Esto es un reto que
requiere de laimaginacién, la audaciay la terquedad que se supone
que nos distingue como académicos. El ICAT debe estar preparado
para formar parte de este movimiento.
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